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Webinaire no 1 – La genèse

Projets, organisation et processus:
différences, ressemblances et complémentarités



Vous vous posez la question…



Différences

• Durée: déterminée indéterminée indéterminée

• Exécution: une seule fois de nombreuses fois une seule fois

• Livrable(s): unique(s) identiques répétitifs mais évolutifs

• Risques: élevés évalués et contrôlés évolutifs + imprévisibles

• Finances: avant prévues et incluses investissement ➔ ROI

Projet Processus Organisation



Différents cycles de vie

• Début

• Planification

• Exécution

• Contrôle

• Finalisation
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• Plan - Planification

• Do - Exécution

• Check - Vérification

• Act - Réaction

• Création

• Croissance

• Maturité

• Déclin

• Disparition



Différents cycles financiers
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Ressemblances

• Ensembles d’activités, destinés à produire des choses et des résultats

• Ont des besoins de ressources humaines, d’infrastructure et de production

• Doivent « provoquer » des changements, des impacts positifs

• Doivent être mesurables et mesurés
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Processus

Projet

Complémentarité

• Une organisation est composée de personnes, de ressources, d’activités, de processus et de projets!

• Un projet provoque toujours un changement dans un processus (externe ou interne)

• Un projet peut parfois impacter un autre projet
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Complémentarité: ils ne vivent pas les uns sans les autres !



A retenir…



ESS… quésaco ?



Motivations d’une entreprise de l’économie de marché

Opérations axées 
sur le produit

Ressources
et infrastructures

Rémunération 
des actionnaires 

et du capital

Investissements 
et fonds de 
roulement

Résultats: 
principalement 

des produits 
financiers

Inspiré de: ESSEC Chaire entrepreneuriat social

Entreprise
traditionnelle



Motivation d’une entreprise sociale ou de l’ESS

Opérations axées sur le 
changement social

Augmentation de la 
valeur sociétale

Investissements 
et fonds de 
roulement

Résultats: 
principalement 
un impact social

Inspiré de: ESSEC Chaire entrepreneuriat social

Ressources
et infrastructures

Produits 
financiers

Entreprise
ESS ou sociale



Alors, vous savez lequel choisir ?


