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« Préparez-vous a sortir de votre zone de confort ! » e
Claude Michaud
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Objectifs de l'atelier

1. Qublier quelques idées regues et s'ouvrir
a d'autres éléments

2. Prendre conscience du chemin qui mene
a l'entrepreneuriat

3. Identifier vos lacunes de compétences et
découvrir des pistes pour les combler

4. ldentifier les activités de I'entrepreneur
que vous appréciez le moins et pour
lesquelles il vous faudra faire appel a
d'autres personnes (si clest possible)

Une question d'équilibre ?

Personne

Organi-

sation

Equipe :

Stratégie

Produit Moarché

©PeQ “sbm




De votre triangle PMP !

Personne(s)

Motivations
Valeurs partagées
Compétences métier
Préférences au travail
Profil entrepreneurial...

sbm

Mauvaise nouvelle !

50% meurent dans les 5 premieres années...

Taux de mortalité des entrepriseslors de la nieme année
30%

(Suisse)
20%

15%

10%

5%

0%
An1l An 2 An3 An 4 AnS

e SUisse 2008 =——=France 2010 === Québec 2007

Auto-entrepreneurs 2015 === Moyenne

Source: OFS 2008

Causes principales: étude de marché et modele d'affaires
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Principaux domaines de risque d'échec des entreprises
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Taux de survie des entreprises "classiques" et "startups"

100% ‘ ‘ ‘
\ Doubled over the last 10 years
90% e
Foundasonyon
T Numborof statups _
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—e—Startups  —e— Entreprises classiques  --e--Suite hypothétique

Déduit de Crunchbase / HEC Lauanne

75% a 80% survivent, si elles sont accompagnées !

Bonne nouvelle !
L'accompagnement augmente vos chances de survie
100%

Bonne nouvelle ! o~
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—Suisse 2008 —Accompagnées




Je serai mon propre patron!

Je.suis le seul a avoir-eu
cette idee géniale...




J'aime le risque,

donc... ..je suis

entrepreneur!

~bonne, pas
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Profil d'entrepreneur

Compétences
organisationnelles

© Contexte

Phases de la Préférences au

h e S

“'Votre contexte
d'entrepreneur,
votre entourage !
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“Votre profil
d’entrepreneur:
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1. Pour vous, il faut

poury créer
© Absolument

© Cestavorr

© Vrasemoiabiement

© ndieremment

2.vous en montant

3. Selon vous, Ia clé de la réussite, cest :

4. Dans dix ans, comment vous voyezvous?

5

pour témoigner p . Cholsissez-en le ttre.
6

création dentreprise?

dans le consei

7 p marche bien. Vous &
radio pour en parler. Vous évoquez en premier:

8. Voic quatre termes: lequel vous parle le plus?

9. Cholsissez

10. Selon vous, dans fabsolu, crét

1. Créer rentreprise & laquelle vous pensez, Cest:

12

projet,

Créateur
Je crée une entreprise
\parce quejaime ca...

Impact économigue

Impact économigue

Osez créer
votre entreprise

Les clés pour convaincre
et franchir le pas...

evmoues

==

Inspiré de "Osez créer votre entreprise« de Philippe Coste 'sbm

Le cycle de vie
de l'entreprise...




Créer son entreprise, ce n'est pas une ligne droite ! (oY S NN —
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Curiosité

Phase d'observation et de
découverte du monde
entrepreneurial:

Etsi..?

ol

La phase de curiositeé... La phase de la cbnception et de l'idée...

7. @\,
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3. Dessiner les solutions: les architectes

B
Sl
e |

La phase de maturation et de désirabilité...

4. Concrétiser le défi: les constructeurs

La phase d'implantation et de faisabilité...

5. Mais pour y arriver: aventure, action et adrénaline

Ee = "l
La phase de décollage et de viabilité

6. Apres 2 a 3 ans: la transformation en chefs d'orchestre

Envol
(croissance)

Phase de croissance
aprés le dépassement
du point d’équilibre

Aprés 2 a3 ans

F

La phase d'envol, de croissance...




Résumé du premier parcours de l'entrepreneur

Curiosité Conception

(idée)

Décollage Envol
(viabilité) (croissance)

Phase de lancement Phase de croissance
des opérations jusqu'a I'atteinte ) aprés le dépassement
du point d'équilibre du point d'équilibre

Implantation \
(faisabilité)

Phase de mise en place

de tout ce qui est nécessaire
/ pour lancer les opérations

\ Maturation
\ (désirabilité)
> Phase de réflexion et de

Phase d'observation et de . .
découverte du monde Phase d'observation de

blémes et opportunités, jusqu'a
i " pro et opp , jusal
g’ srisprf’zneuna la formulation de la réponse (idée)

transformation d'une idée en
modele d'affaires

/ Quelques mois

F’“A@ |

Durée variable

4

/' Deta3mois De 6 mois & 2 ans

Aprés 2 a 3 ans

Création

Mais ce n'est pas généralement pas linéaire!

Conception
(idée)
Phase d'observation de problémes et Implantation Décollage
ités, jusqu'a la formulation de la re (faisabilité) (viabilité)
Phase de mise en place Phase ‘de '?"Cef"e"t . ' ‘
de tout ce qui est nécessaire pour lancer des operations jusqu'a l'ateinte du point
Durée vg¥iab) les opérations Rgouilibre
Phase d'obsel Dela3 —
monde entrepreneuri
Etsi..?
ce)
\ uratio \ roissance

(désirabilité) aprés le dépassement
du point d'équilibre

Phase de réflexion et de transformation d'une

idée en modéle d'affaires

4 Aprés 2a 3 ans
/ Quelques mois

Et vous, ou en éetes-vous ?

Conception \Maturation \\\Implantation, Décollage

(idée) /'l(désirabilité)/“ (faisabilité) /  (viabilité)

Envol
(croiss»

Curiosité
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Votre futur
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Alors préparez-vous... ..acal
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C’est dans votre profil O
de préférences au travail...

iNuitif adaPtable * Basé sur la théorie des types psychologiques
de Carl Gustav Jung, années 1910

B MBTI® * 4 dimensions, 2 polarités, 16 combinaisons

* 1 type prédominant

alusté Sensitif

* 4 permutations « possibles »

E(tra version ou /ntraversion, /'/Vz‘u/t/'on ou 5ensal’/'an, ra 7;0nne/ ou /'_ee//'ng, a_/ustement ou adaptation

MBTI dans du travail
. il et |
ENFJ Mentor e T e T
e oo v e oo h e e
ENFP Inspirateur INFJ  Conseiller e — [ I ]
X Aali s 4o ok Doeee o sorlees e paspe E ]
ENTJ  Directeur INFP Idealiste o —— I sERE :
les « Utiisent leur expérie
. R . B
ENTP Inventeur INTJ Organisateur (o) [ sensar oy ’ )
Sk Bt s ey — )
ESFJ Fourn|sseur INTP Concepteur ‘ ﬂ:mﬁmﬁ"m" ||: B U ;‘m”rﬁ?’;‘: Votre profil :::;ﬁf::::;:: travail est:
+ Appliquent les valeurs avec cohérence « Appliquent leurs prir
I F n rv r W Permutation 1: ENTP - Inventeur
EST] Manager SF)  Conservateu e e — ———
o S e e i i S :
ESFP  Politique ISFP Conciliateur o P\iii!’iiiilJ - :grmmn;.s::.:enlw,
M QU Wikt i processis Gelai fxés B! ermutation 4: INFP - Idéaliste
ESTP Leader IST] Inspecteur

ISTP Realisateur

https://bit.ly/2m2TT2z

* Adapteés pour le frangais et pour I'entreprise




Alors, vous étes plutdt Churchill,
Ghandi ou Steve Jobs ?

MBTI: 16 types ot
quelques Personnalites

©99Q “sbm

Conciliateur

VISION

Votre profil
dans votre
équipe !

@

nspiratey

EIN
PIT

Inventeur

MISSION

Concepteur

"
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Quelles seront vos activités d'entrepreneur ?

1. Idée de l'opportunité - établissement d'un défi

2. Interviews - validation des hypothéses de besoins
3. Divergence - brainstorming des possibilités

4. Convergence - définition des meilleures alternatives

1. Planification du projet

2. Exécution du projet

3. Réalisation des prototypes
V2,V3, V4.

1. Lectures et
découverte du

Curiosité Conception Décollage Envol \
monde . ) (idée) \ (viabilité) (croissance)
entrepreneurial opase dopsenaon | | Phase dobsenation e delancarnt . Phasedocrosnce \

2. Observation et e mm’?? bt sl i
découverte du
monde des Durtevariatle kbt Lo

entrepreneurs

1ére définition du modéle d'affaires
Définition des hypothéses a valider
Réalisation de prototypes
Validation des hypothéses de prestations
Révision du modéle d'affaires

Analyses du marché et des volumes
Projections financiéres

Stratégie et plan global d'implantation
Rédaction et présentation de business plan

3.

1. Premieres ventes

2. Premiéres opérations

3. Révisions du modéle

4. Croissance initiale des ventes et opérations

VENOIUAWN =

1. Structuration pour
la croissance

2. Dépassement du

point d'équilibre




Cliquez ICI pour calculer vos résultats.

Résultats:

Votre profil de préférences au travail est:
ENFP - Inspirateur

Permutation 1: ENTP - Inventeur
Permutation 2: ESFP - Politique
Permutation 3: INFP - Idéaliste

Permutation 4: ENFJ - Mentor

Curiosit

Conception

Maturation

Decollage Implantation

Envol

Lectures et découverte du monde entrepreneurial

et

du monde des

o
G

Idée de I'opportunité - établissement d'un défi

Interviews - validation des hypothéses de besoins

# ing des

Convergence - définition des meilleures alternatives

1ére définition du modele d’affaires

Définition des hypothéses a valider

Validation des hypothéses de prestations

Révision du modele d'affaires

Stratégie et plan global d'i

Analyses du marché et des volumes

Rédaction du business plan

Présentation du business plan

Planification du projet

Exécution du projet

Réalisation de prototypes

Premiéres ventes

Premiéres opérations

Révisions du modele

Croissance initiale des ventes et opérations

Structuration pour la croissance

Dépassement du point d’équilibre

ARRRNNR AN

ENFJ - Mentor

e Michaud, Chalne Podoan,
el Borour, Latha Honiger

Lectures et découverte du monde entrepreneurial

curiosit

Observation et découverte du monde des entrepreneurs

Idée de I'opportunité - établissement d'un défi

Conception

Interviews - validation des hypothéses de besoins

Convergence - définition des meilleures alternatives

1ére définition du modele d'affaires

Définition des hypothéses 3 valider

Validation des hypothéses de prestations

Révision du modele d'affaires

Maturation
4

Analyses du marché et des volumes

Projections financiéres

Stratégie et plan global d’implantation

Rédaction du business plan

Présentation du business plan

Planification du projet

implantation

Exécution du projet
i de

Premiéres ventes

Premiéres opérations

Décollage

Révisions du modele

Croissance initiale des ventes et opérations

Structuration pour la croissance

Envol

Dépassement du point d‘équilibre

ISTP - Réalisateur

“Vous allez courir un marathon!




Un outil
de design

Association fondée'en 2013

Catalyseur d'innovation sociale de moqeles
d'affaires
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